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Relatério de Atividades — 1.° Trimestre de 2025

1. Siglas e Acronimos

ANL Associagdo de Natagéo de Lisboa

ANNP Associagao de Natag&o do Norte de Portugal
CCP Cbdigo dos Contratos Plblicos

CML Camara Municipal de Lisboa

GesLoures, E.M.

GESLOURES, Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda

LED Loures Educa com Desporto

LRS Loures

NEE Necessidades Educativas Especiais

PRR Plano de Recuperagao e Resiliéncia

PTL Portela

SAC Santo Antonio dos Cavaleiros

SIA Santa Iria da Azbia

SFUAP Sociedade Filarmonica Unido Artistica Piedense
SMCIE Servigo de Manutengdo e Conservagao das Instalagdes e Equipamentos
SNC Sistema de Normalizag&o Contabilistica

SNS Servigo Nacional de Salde

UF Uniao de Freguesias
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Relatorio de Atividades - 1.° Trimestre de 2025

2. Enquadramento

O presente documento denominado “Relatério de Atividades" tem por objetivo apresentar os principais indicadores
e resultados das atividades desenvolvidas pela GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, EM.,
Unipessoal, Lda., doravante abreviada para GesLoures, E.M., durante o 1.° trimestre de 2025, bem como a
respetiva analise econdmica e financeira durante o periodo identificado.

O Relatorio de Atividades & um instrumento de gestdo e controlo do Conselho de Administragéo da GesLoures,
E.M., que visa assegurar a legalidade, a exatiddo e a boa gestéo financeira das operagdes orgamentais e dos
sistemas de controlo financeiro, nos termos dos principios da economia, da eficiéncia e da eficacia das operagdes
e, velar para que estes objetivos sejam atingidos dentro dos adequados critérios de desempenho.

A GesLoures, E.M. &€ uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas,
de responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e é dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A GesLoures, E.M. aplica o Cédigo dos Contratos Plblicos (CCP) nos processos de aquisigao de bens e servigos
e demais relagdes contratuais, assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a), do n° 2, do artigo 2° do
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versio mais recente.

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizag&o Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 158/2009, de 13 de julho, com a redag&o dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislag&o em vigor, aprovadas
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, a GesLoures, E.M., ¢ uma empresa municipal que tem por
objeto a gestdo de equipamentos sociais do Municipio, promovendo a pratica de atividades fisicas e desportivas
em condigdes de qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para os municipes do
concelho de Loures.

Em 2025, foi celebrado o Contrato-Programa entre o Municipio de Loures e a GesLoures, E.M. no montante de
1.400.000,00 €, que tem por objetivo a cooperagao financeira entre o Municipio de Loures e a Entidade no que
respeita & parte social que a GesLoures, E.M. pratica, no ambito do quadro das orientagdes estratégicas do
Municipio de Loures e dos objetivos da Entidade.

As orientagbes estratégicas para 0 mandato de 2021-2025, foram aprovadas em Reunio de Camara a 19 de

janeiro de 2022, sendo que as principais orientagoes estratégicas definidas pelo Municipio para a GesLoures,
E.M. sao:

e A promogéo do desenvolvimento do desporto, da atividade e exercicio fisico;

* A promogao de processos de qualificagdo dos equipamentos e servigos, designadamente através de
processos de certificagdo;

» O desenvolvimento e aperfeicoamento de programas e projetos de intervengéo dirigidos a generalidade
da populagéo, e com particular énfase para grupos ou estratos mais vulneraveis efou para quem a
utilizagdo dos equipamentos administrados constitua um especial beneficio;

e A prética de uma gestdo rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade economica e financeira
dos equipamentos e promova a sua progressiva autonomia;

* A promogao de um ambiente de trabalho motivador e estimulante, garantindo a todos os trabalhadores
um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente, como referéncia os definidos para a Administragao
Local, visando a plena estabilidade no emprego e a valorizagéo profissional e pessoal, também mediante
0 estabelecimento de uma cultura de respeito, de exigéncia, e de responsabilizagéo.
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Relatorio de Atividades — 1.° Trimestre de 2025

3. AGesLoures

3.1. Orgédos Sociais da GesLoures

Os 6rgéos sociais da GesLoures, E.M, para o mandato de 2024/2025, séo apresentados no quadro seguinte:

Presidente do Conselho de Administragao (Executivo)

*Nuno Miguel Franco Vitorino

sy Vogal de Conselho de Administragao (Nao Executivo)

+ Maria Carlos Santos

Vogal de Conselho de Administragao (Nao Executivo)

* Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes

(s =nnss o moph e s

+Diz & Associados - SROC, Lda Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

3.2. Missdo e Valores

A GesLoures, E.M tem como missdo promover o acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas pelo maior nimero possivel de pessoas, nas melhores condigties de qualidade e ao mais baixo custo.

Ao nivel dos valores, a GesLoures, E.M. promove uma atividade fundamentada em 5 pilares essenciais, a referir:

e Inovagéo: Na organizagéo das atividades e nos processos pedagogicos;

e Participagéo: Na recolha sistematica de contributo interno e dos nossos alunos visando a melhoria
continua;

e Exceléncia: Que procuramos todos os dias no cumprimento do servigo publico de qualidade;

o Sustentabilidade: Prosseguindo politicas ambientais corretas e visando a melhoria de qualidade de vida
das geragfes atuais e futuras;

e Solidariedade: Na preocupagdo com o bem-estar da comunidade, o incentivo a inclusé&o de todas as
pessoas na pratica desportiva.
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4. A GesLoures no 1° Trimestre de 2025

O primeiro trimestre de 2025 marcou um arranque sélido para a GesLoures, E.M., refletindo o empenho continuo
da empresa na concretizagdo dos objetivos definidos. A atuagdo da GesLoures, E.M., neste inicio de ano,
traduziu-se na consolidagdo de medidas que visam reforgar a qualidade dos servigos publicos prestados,
assegurando a sua abrangéncia, inclus&o e eficiéncia, em consonancia com as diretrizes do Municipio de Loures.

Durante este periodo, destacam-se os avangos significativos na promogdo da acessibilidade universal as
atividades desportivas e recreativas, através da manutengdo de programas sociais direcionados a criancas,
seniores e pessoas com deficiéncia. A implementagao de novos horarios, a diversificagdo da oferta de aulas e a
continuagdo de politicas de pregos acessiveis, traduzem o compromisso da empresa com a igualdade de
oportunidades e a democratizag&o do acesso ao desporto e lazer.

No dominio da responsabilidade social, a GesLoures, E.M. reforgou o seu papel como agente ativo na incluséo,
com especial atengéo as necessidades de pessoas com mobilidade reduzida ou outras limitagdes. Foram
consolidados programas adaptados, com resultados positivos na participagéo e integragéo desses utentes,
reforgando o impacto social das suas atividades.

A nivel financeiro, o primeiro trimestre registou uma gest&o equilibrada e prudente, respeitando os principios da
sustentabilidade econdémica sem comprometer a misséo social da empresa. As agdes implementadas permitiram
manter os niveis de servi¢o, a0 mesmo tempo que se iniciaram investimentos estratégicos em areas-chave como
eficiéncia energética, digitalizagéo e valorizagao dos recursos humanos.

Foram também desenvolvidas agOes para a otimizagdo do consumo de energia e agua, com particular destaque
para o reforgo da reutilizag&o de recursos e a introdugéo de praticas sustentaveis nos equipamentos geridos pela
empresa. Estas medidas contribuem ndo so para a redugdo de custos operacionais, mas também para a
minimizagao da pegada ecologica da GesLoures, E.M.

A modernizagéo tecnologica e o aperfeicoamento dos processos internos permitiram uma resposta mais célere e
eficaz as necessidades da populagao, enquanto a valorizagéo das equipas, através de formag&o, reconhecimento
e melhores condigbes de trabalho, fortaleceu a coesdo e a motivagao dos trabalhadores.

O balango do primeiro trimestre de 2025 evidencia, assim, uma execug&o orgamental responsavel, alinhada com
os valores da empresa e com 0s objelivos fragados. A GesLoures, E.M. prossegue com determinagéo o seu
percurso de desenvolvimento sustentével, colocando sempre os cidad3os no centro da sua atuagéo, promovendo
0 bem-estar e a inclusdo como pilares da sua missao plblica.

O Presidente do Conselho de Administragdo da GesLoures, E.M.

Nuno Vitorino
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5. Complexos de Piscinas

"A GesLoures, E.M gere os quatro complexos de piscinas existentes no

concelho: Loures, Portela, Santa Iria de Azbia e Santo Antonio dos

Cavaleiros. Com estas instalagées, a GesLoures, E.M fomenta a pratica de

habitos despartivos, contribui para a manutengao da salide e do bem-estar

da populagdo, ocupa os tempos livres e incentiva a adaptagao dos cidadaos

a0 meio aquatico, desde os mais novos, passando pelos seniores, até as o @
pessoas com necessidades especiais.” s @

Figura 1- Complexos de Piscinas GesLoures

Sao diversas as atividades oferecidas pela GesLoures, E.M aos seus utilizadores, conforme apresentamos no
quadro seguinte:

! .

Atividades Aquaticas Atividades Fitness ‘I Atividades Terapéuticas i
+ Natagéo Pura; « Hidroginastica; * Hidrocinesioterapia;
+ Natagao Bebés; * Hidrogravidas; + Fisioterapia;
» Natagao Sénior; * HidroDeep; + Hidroterapia;
* Natagéo Artisticas; + HidroBike; + Massagens;
» Natag&o Adaptada; + Hidrosénior; + Massagem Shiatsu;
* Natagéo Masters; +* Musculag&o & Cardiofitness; * Reiki;
« Utilizag&o Livre; * Alongamentos; + Postura e Movimento;
* Aulas Individuais. + Animal Flow; + Aulas Individuais.
» Cross Training/ Cross Sénior;
+ Cycling;
<HIIT;
+ Karaté Adultos / Karaté Criangas;
« Kettlebell;
«Localizada;
«Ritmos e Danga Sénior;
+ Pilates;

* Yogal Yoga Kids/ Yoga Sénior;
* Total Condicionamento.

Figura 2 - Modalidades disponiveis na GeslLoures

De realgar, que o quadro supra, apresenta a atual oferta formativa da GesLoures, E.M. que pode variar consoante
o Complexo de Piscina.
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W
5.1. Alunos/ Utilizadores

A data de 31 de margo de 2025, a GesLoures, E.M. detinha um total de 10 402 alunos a frequentar os seus
equipamentos municipais.

Demonstra-se, de seguida, a evolugdo do niimero de alunos da GesLoures, E.M. no periodo compreendido entre
margo de 2024 e margo de 2025 (por comparagdo com o nimero de alunos no final de 2024), onde se regista um
aumento de 493 utilizadores no primeiro trimestre de 2025 face ao periodo homologo em 2024,

Evolugédode Utilizadores

7414 8029 7046 t |
Ef
2495 2456 5
| 1572 I
| il B
Individuais Coletivos Total

mmar24d  dez/24 mmar/25

Ao nivel de organizagdo interna, a GesLoures, E.M. distingue dois grupos de utilizadores (individuais e
coletivos). O grupo de utilizadores individuais corresponde aqueles cuja inscrigio ndo teve qualquer
intervengao de terceiros, ou seja, que por iniciativa propria efetuaram a sua inscrigio na GesLoures, E.M.

Entende-se por grupo de utilizadores coletivos, aqueles que usufruem dos servigos da GesLoures, E.M. por
intermédio de outra entidade ou programa, nomeadamente, a Camara Municipal de Loures ou outras instituigdes.

Ao nivel dos utilizadores individuais, a margo de 2025, verifica-se um total de 7 946 utilizadores, que representa
cerca de 76% do universo total de utentes.

No quadro seguinte, encontra-se representada a respetiva distribuigao por piscina:

Utilizadores Individuais por Piscina

7946
1759

mar/25 .
2430 ‘

2134

m Total mPiscinaPTL mPiscinaSIA = PiscinaSAC  PiscinaLRS
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Ainda de salientar, que ao nivel dos utilizadores individuais, aproximadamente 85% pertencem ao concelho
de Loures, e apresentam a seguinte distribuigao por freguesia:

Distribui¢do por Freguesia

Freguesia de Loures

Unigio de Freguesias de Santo Antdnio dos Cavaleiros e Frielas

Uni#o de Freguesias de Santa Iria de Azdia, S&o Jodo da Talha e Bobadela
Unigio de Freguesias de Moscavide e Portela

Uni&o de Freguesias de Sacavém e Prior Velho

Uni&o de Freguesias de Santo Antéo do Tojal e Séo Julido do Tojal

Unido de Freguesias de Camarate, Unhos e Apelagéo

Freguesia de Fanhdes

Freguesia de Lousa

Freguesia de Bucelas

s P e R B i Tl i WS ] 1904
Rl S et B S et v s i | 1753
Bl e e D e | 1277
FEERESETUNERE 765
I 344

. I 329
I 179
H 72
W 65
0 44

Ainda na esfera dos utilizadores individuais, s&0 a seguir apresentados os descontos atribuidos por categoria de
desconto, que no trimestre em andlise abrangeu cerca de 7 654 utilizadores, correspondente a,
aproximadamente, 90% da totalidade dos utilizadores abrangidos por descontos:

Descontos - Utilizadores Individuais

60%
5% 3%
0,
i 3% 1% 1% 1% 1%
& & \@' g \o b‘n\u QB\o %\% (8]
@é\ @@\\ ‘<r§ é‘}&b O 0}\% \0\ f&@ Qp@ﬁp
o x O R &P g S ) o
o 3 &3 « 5‘6\ <8 Qp\ o &
& ' N W O © © ) 62c‘P‘\
¥ ¥ P & & & N
¥ © SR 5 & o
X & éﬁ\ é,é‘\ &‘.\ NG ) o
\96 Q?J QQ' @(P
=§’(§\ é’é\
F <
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O “Desconto de Idade (3 aos 15 anos)’, corresponde & categoria de descontos mais atribuida, cerca de 60% do
total dos descontos atribuidos.

Relativamente aos utilizadores coletivos, registou-se um total de 2 456 utilizadores, que representam,
aproximadamente, 24% do total de clientes.

No grafico seguinte, & possivel observar a evolugdo de utilizadores coletivos no periodo compreendido entre
margo de 2024 e margo de 2025 (por comparagdo com nlimero de utilizadores coletivos no final de 2024), tendo
a GesLoures, E.M. registado uma diminuigao de 39 utilizadores face ao periodo anterior.

Utilizadores Coletivos

2495 2456

1949 1g66 | ‘

‘ i r572
1910 | |
' 422 &
33734 43240248 .
il == B

LED Instituigdes NEES Total

imar/24  dez/24 mmar/25

O Programa Loures Educa com Desporto (LED) em colaborag&o com a C&mara Municipal de Loures, representa,
em margo de 2025, cerca de 76% do total de utilizadores coletivos.

6. Recursos Humanos

A data de 31 de margo de 2025, a GesLoures, E.M. apresenta um total de 98 trabalhadores, existindo um
aumento de 9 trabalhadores face ao Gltimo trimestre (com referéncia a dezembro de 2024).

Na tabela seguinte verifica-se a atual distribuigao dos trabalhadores:

Recursos Humanos

Perfodo
. =
Descrigao énero s —
Masculino 2 5
dmini &
i Feminino 1 1
Trabalhadores Masclullmo 18 M
Feminino 48 =
Total 89 08
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Ao longo do primeiro trimestre de 2025 a GesLoures, E.M. manteve o empenho numa politica continua de
formag&o aos seus trabalhadores, com dois focos principais, a referir.

Relatério de Atividades — 1.° Trimestre de 2025

6.1. Formagéo

a) Conferéncia Felicidade e Bem-estar Organizacional - Your Happy Mode:

¢ Duragdo: 2 horas e 30 minutos;
o  Publico-alvo: 13 trabalhadores.

b) Workshop "Transforme o Seu Ambiente de Trabalho - IQP":

e Duragdo: 2 horas e 30 minutos;
e Plblico-alvo: 10 trabalhadores.

6.2. Estagios

A GesLoures, E.M. permanece ativa na sua politica de acolhimento de diversos estagiarios, nomeadamente, no
ambito da formagdo de técnicos(as) de natagdo grau | promovida pela Federagdo Portuguesa de Natagéo e de
escolas secundarias do concelho.

No quadro seguinte, s&o apresentados os estagios a decorrer na GesLoures, E.M. & data de 31 de margo de
2025:

Objetivo Tarefas Piscina | Inicio Fim
TEF Estagio Curricular SAC |dez/24  |jun/25
TEF Estagio Curricular SAC [jan/25 jun/25
Licenciatura Fisioterapia Estagio Curricular - Fisioterapia SAC |fev/25 mar/25
Licenciatura Ciéncias do Desporto |Estagio Curricular SAC [|outi24 jun/25
Licenciatura Ciéncias do Desporto |Estagio Curricular SAC |out24 jun/25
Grau 1 - Treinador Acompanhamento de aulas SAC |out24 mar/25
Curso Profissional Desporto Formagéo em confexto de trabalho | SAC  |out/24 jun/25
Curso Profissional Desporto Formagéo em contexto de trabalho | SAC  |out/24 jun/25
Curso Profissional Desporto Formagao em contexto de trabalho | PTL  |out24 jun/25
Curso Profissional Desporto Formagao em contexto de trabalha | PTL  [out/24 jun/25
Curso Profissional Desporto Formagao em contexto de frabalho SIA  |out24 jun/25
Curso Profissional Desporto Formag&o em conlexto de trabalho SIA  |outi24 jun/25
Curso Profissional Desporto Formagdo em conlexto de trabalho | LRS  |nov/24  |jun/25
Curso Profissional Desporto Formagéo em conlexto de trabalho | LRS  |nov/24  |jun/25
Curso Profissional Desporto Formagao em conlexto de trabalho | LRS  [nov/24  [jun/25
Curso Profissional Desporto Formagao em conlexto de trabalho | SAC  [jan/25 mar/25
Curso Profissional Desporto Formag&o em contexto de trabalho | SAC  |jan/25 mar/25
Curso Profissional Desporto Formacao em confexto de trabalho | LRS  [jan/25 jun/25
Curso Profissional Desporto Formagéo em contexto de trabalho | SAC  |jan/25 jun/25
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6.3. Prestadores de Servigos

A 31 de margo de 2025, a GesLoures, E.M. apresentava um total de 51 prestadores de servigos, representando
uma ligeira diminuigéo face a dezembro de 2024, conforme a tabela seguinte:

T

Prestadores de Servigos

Perlodo mar/25
Descricdo

Prestadores de Servigos 52 51

Servico de Manutencdo e Conservagdo das Instalagbes e
Equipamentos (SMCIE)

Ao longo do 1° trimestre de 2025, o Servigo de Manutengéo e Conservagéo das Instalagées e Equipamentos
realizou e acompanhou diversas obras de manuteng&o e conservagao.

De seguida, s&o apresentadas as atividades desenvolvidas pelo SMCIE nas diferentes piscinas:

e Piscina de Santa Iria de Azoia:

R 2 T A A A A A N A AN

Tratamento de prevengéo a Legionella;

Desmontagem da arvore de Natal;

Limpeza de nivel da PD;

Desentupimento da entrada de cloro na PD;

Colocagéo de uma pega nova na entrada de cloro na PD;

Reparagéo de secadores nos balnearios femininos dos utentes:

Limpeza de filtros das centrais quimicas (PA e PD);

Montagem de uma mola na porta de entrada;

Tratamento de choque com cloro granulado nas duas piscinas (PA e PD);
Enchimento de varios depdsitos de quimicos;

Revisdo de todos os autoclismos;

Aspiragdo manual PA e PD;

Aspiragao com robot PA e PD;

Diluigao de 2 IBCs de hipoclorito 50% com 50% de &gua;

Lavagem dos pré filtros da PA e PD;

Lavagem de nivel de agua da PA e PD (Quinzenal);

Transhordos aos tanques da PA e PD;

Lavagem do cais de piscina (semanal);

Analises diarias:

Lavagens duas vezes por semana aos filtros da PA e PD;

Colocagéo de 6 correias na desumidificadora;

Valvula de 3 vias da desumidificadora ficou aberta manualmente, enquanto se aguarda uma nova;
Colocagéo de uma tomada de carga simples na tubagem de agua quente da PA;
Instalag&o de dois projetores LED nas bancadas;

Limpeza a fundo das caleiras da PD;

Lavagem de filtros da unidade desumidificadora;
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Substituigao do tubo de hipoclorito da PD,;

Tratamento de choque na PA e na PD;

Reposigdo de minorador de PH nos depbsitos da PA e da PD;

Colocagéo de floculante no depdsito;

Transbordo aos tanques da PA e PD;

Arrumag&o material de limpeza;

Desentupimento do ralo do WC feminino para pessoas com deficiéncia;
Reposigao de quimicos nos depositos;

Substituigao de lampada no balneario masculino dos utentes;

Reparagdo de sifao de lavatorio de sala de arrumos de limpeza;
Substituigéo de valvula de cloro da PA;

Reparagao de lavatorio no halneario feminino;

Reparagéo de autoclismo do WC do posto médico e colocagéo de silicone;
Montagem de 1 holofote LED nas bancadas;

Substituigdo de tubo de ph da PD;

Reparagéo de dois manipulos de chuveiros nos balnearios femininos dos utentes;
Troca de tubo de hipoclorito da PD;

Enchimento diario dos tanques de compensagéo da PA e PD;

Limpeza dos niveis de agua da PA e PD;

Tratamento de choque PA e PD;

Colocagao de mangueira de secador no balneario masculino dos utentes;
Atestado depbsito de floculante;

Transbordo aos tanques de compensagdo da PA e da PD;

Limpeza de pré filtros da PA e PD;

Substituigdo de lampada LED no balneario masculino;

Calibragem da central quimica da PA e PD;

Lavagem de filtro do robot (diario);

Montagem de tampa de injetor na PD;

Lavagem do topo da piscina;

Colocagao de dois secadores nos balneéarios;

Lubrificagéo de fechaduras e cadeados exteriores e também da porta exterior de acesso a central

técnica;
Reparagéo de cacifo no balneario masculino,
Transfega de cloro para IBC, mistura com 50% de agua.;

Abertura de dois buracos no teto falso do hall de entrada da piscina para visualizagéo de infiltragoes.

Desentupimento de 3 lavatorios no balneario feminino;
Instalagéo de valvula bypass da PA;
Limpeza de central técnica.

Piscina da Portela:

R N

Limpeza dos filtros das doseadoras da PA e PD,;
Limpeza da linha de &gua da PD;

Reposigdo de PH nos biddes da PD e PA;
Arranjo do tubo de hipoclorito PA;
Desentupimento do injetor de hipoclorito da PA;

Substituig&o de interruptor avariado na sala dos arrumos do material dos professores;

Desentupimento do ralo do WC feminino para pessoas com deficiéncia;
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Limpeza do algeroz do telhado, limpeza da caleira na entrada da central técnica:
Limpeza das claraboias dos balne&rios masculino e feminino:
Desentupimento do tubo de hipoclorito da PA,;

Limpeza da linha de agua da piscina desportiva;

Colocagéo de secador no balneério feminino 1;

Substituig&o de lampada LED no vestiario 3 feminino;

Afinagdo de fechos dos cacifos vestiarios masculinos:

Colocagéo de 1 cabega de duche nova no WC feminino para pessoas com deficiéncia;
Instalag&o de fecho de sinalizagdo "Ocupado” no balneério masculino;
Tratamento a Legionella;

Limpeza das claraboias com hipoclorito no balneario feminino;

Limpeza da linha de agua da piscina desportiva;

Substituicao de lampada LED no vestiario feminino 2:

Substituig@o de lampada LED no Posto Médico; _
Colocagao de quatro suportes na entrada dos vestiérios femininos e masculinos:
Afinag&o das fechaduras dos cacifos do vestiario 3 masculino;

Colocagéo de 1 lampada no vestuario 1 feminino;

Limpeza do algeroz do telhado;

Afinagéo dos fechas dos cacifos no vestuario 3 feminino:

Limpeza das grelhas de extragdo do ar no balneéario feminino;

Afinagdo dos fechos dos cacifos balneario 2 feminino:

Colocagéo de silicone na sanita do WC do balneario masculino;

Limpeza do lixo e das ervas no chiller;

Limpeza do rebordo da piscina desportiva;

Colocagao de 1 lampada no balneario masculino 3;

Colocagao de um novo antiderrapante nas escadas da piscina desportiva;
Limpeza do filtro da doseadora da PA;

Trasfega de hipoclorito para o outro bidzo e diluigdo dos mesmos;
Colocagéo de 1 [ampada no lava-pés lado feminino;

Colocagao de uma nova correia na Utan 3;

Limpeza do rebordo da piscina desportiva;

Limpeza dos dois baldes de fraldas masculino e feminino com hipoclorito;
Afinagao dos fechos dos cacifos vestiario 2 feminino:

Afinagéo da porta do quadro elétrico principal da piscina.

S N N N O e A A A A A A A A )

Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros:

Reparag&o do autoclismo do WC para pessoas com deficiéncia do piso 0;
Reparagé&o do circuito 11 balneérios femininos do piso-1;

Mudangas na sala de reunides;

Desmontagem de armario no cais de piscina;

Limpeza de grelhas no cais de piscina;

Manuteng&o preventiva na marquesa elétrica da fisioterapia;

Substitui¢ao dos filtros da UTANZ;

Reparagéo do chuveiro no balneério feminino pessoal;

Reparagéo do autoclismo do WC para pessoas com deficiéncia do piso 1;
Substituigao dos filtros da UTAN1;

Preparagao e limpeza de armarios para o cais de piscina;

N A R S A A A
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Reparagdo da maquina 17 do ginasio;

Limpeza das grelhas do balneario feminino do piso 0;
Reparagao de varias placas no telhado do edificio;

Colocagao de fechadura balneéarios femininos professores;
Reparagéo de um aquecedor elétrico;

Colocagao de novo fio de telefone no controlo tecnico;
Colocagdo de nova sonda de cloro na PA;

Limpeza das grelhas da PA e PI;

Colocagdo do circulador B15 a funcionar sem erro na gestéo;
Reparagao de um filtro na UTANZ;

Colocagao da extragao a funcionar da UTANZ;

Lavagem dos filtros do ar condicionado do ginasio;

Alteragdes na sala de reunides;

Substituigdo do tubo de cloro da sonda PA,;

Reparagao de pistas da PA,;

Limpeza da central técnica;

Reparagdo da maquina 4 do ginasio;

Reparagéao do tubo de admiss&o de cloro da PD;

Reparagao da maquina dos abdutores no ginasio;

Reparagao do robot;

Colocag&o de 10 cabides nos balnearios professores;
Colocag&o de 2 cabides nos balnearios pessoal masculino;
Colocagao do recuperador do estldio 3 a funcionar;

Limpeza dos filtros da UD1 e UDZ2;

Reparagéo de um cofre para SIA;

Limpeza da linha de agua da PD;

Colocagao de correia nova no UAC1,

Montagem de cadeira elétrica de mobilidade reduzida;
Reparagéo de 2 cacifos no balneario dos professores;
Transporte de 8 cadeiras amarelas da central para sala de reunies;
Reparagao de cabide no balneario feminino F2;

Substituigéo de alguns tubos de esgoto de lavatdrios;
Desentupimento de lavatério no balneario masculino do piso -1;
Montagem de 2 novas cadeiras de escritorio;

Lavagem do cais da piscina;

Reparagao das portas automaticas interiores;

Reparagéo do banco corrido da entrada principal;

Reparagao do aspirador da empresa de limpeza;

Limpeza dos balnearios do piso-1;

Reparagdo de dois secadores nos balnearios femininos piso 0;
Reparacdo do armario da secretaria;

Colocagéo de novo boiador no tanque de compensagéo da PA;
Reparagao do robot Dolphin C6;

Arrumagao e limpeza do controlo técnico;

Afinagéo da porta do ginasio;

Reparagéo de duas fechaduras no WC do pessoal masculino;
Colocagao de 2 haterias novas na cadeira mobilidade reduzida;
Colocagéo de tampo de sanita no WC feminino piblico do piso 1,
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Colagem de azulejo no cais de piscina;

Colocagao de 2 mangueiras nos secadores de cabelo;

Reparagao de cadeira no atrio;

Limpeza interior e exterior com produto no elevador;

Colocagéo de nova caixa de derivagdo no boiador da PA;

Limpeza da central AVAC;

Isolamento exterior da sala de reunides;

Limpeza das portas do elevador dos pisos O e -1;

Reparagao da escada da PD;

Fixagdo de grades no banco da PD;

Reparag&o de fuga de agua no tubo do balneario de professoras;
Substituicdo de algumas saboneteiras avariadas;

Fixagdo de torneira de agua para limpeza do WC masculino no piso 0;
Reparagéo da porta do ginasio saida;

Limpeza da zona das caldeiras;

Reparagéo de uma maquina eliptica no ginasio;

Colocagéo de fusivel no recuperador de calor do estidio 3;
Reparagéo de 2 autoclismos feminino no piso 0;

Colocagéo de torneira nova no WC de pessoas com deficiéncia do piso 1;
Colocagao de torneira nova nos balnearios femininos do piso 0;
Desentupimento de varios lavatorios femininos do piso 0;

Reparagao da iluminagdo do estldio 1;

Reparagéo de porta da sala da coordenagao;

Fixagao de extintor no corredor do bar;

Colocagao de 2 correias na UTANZ;

Reparagao de janelas do cais devido & intempérie;

Substituigao das caixas de derivagédo dos solenoides dos tanques compensag&o;
Arrumagao e limpeza da sala dos quimicos e tanques de compensagao;
Reparagéo de tomada elétrica no corredor balnearios do piso 0;
Colocagéo de valvula de entrada de hipoclorito na tubagem da PA;
Limpeza da linha de agua;

Limpeza dos filtros de extragéo dos balnearios masculino e feminino dos pisos 0 e-1;
Tratamento prevengéo a Legionella;

Limpeza das teias de aranha da escada principal,

Limpeza de bolores do estldio 1;

Colocagéo de silicone em todos os lavatérios;

Limpeza das paredes no piso-1;

Recolocagédo dos suportes das pantufas de lugar,

Colocagao de disjuntor no recuperador de calor do estldio 3;

Fixag&o de grades no cais de piscina;

Colocagéo de nova sinalética nos suportes de pantufas;

Colocagéo de novo tampo de sanita no WC do piso 2,

Limpeza de painéis publicitarios;

Colocagao de lonas publicitarias no cais de piscina;

Reparagao de um cabo no ginasio.
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Piscina de Loures:
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Arranjo de autoclismo no balneario masculino da entrada;

Lavagem das caleiras com maquina de pressao PA,;

Reparagdo do tubo da cadeira elevatoria;

Desmontagem da homba (reparagao) UD2;

Lavagem das caleiras da PT e do lava-pés com maquina de presséo;
Colocagéo de vaselina sélida na cadeira elevatoria de pessoas com deficiéncia na PT;
Colocagdo de sinalética de pessoas com deficiéncia na porta de entrada de pessoas com
deficiéncia;

Lavagem do cais da entrada da PD, sala de arrumos e blocos com maquina de presséo;
Lavagem de parte do cais da PT com maquina de press&o;
Montagem de secador no balneério coletivo feminino;.

Montagem autoclismo no WC de pessoas com deficiéncia na PD;
Reparagdo de um dos assentos dos bancos da entrada;

Colocagdo suporte da porta no balneario coletivo feminino;

Arranjo de 2 lavatorios no WC da sala de professores;

Realizag&o de tratamento a Legionella;

Colocagao sinalética na saida de emergéncia junto ao lava-pés;
Arranjo da mola da porta de entrada PD;

Retirada de escadas da PD para reparagdo;

Reparagao escadas PD;

Afinagaofreparagdo dos cacifos balneario coletivo masculino;
Reparagdo autoclismo WC masculino 1° andar;

Afinagdo cacifos balneario feminino entrada;

Reparagao tubo cloro PD;

Limpeza algeroz exterior junto ao bar;

Limpeza algerozes telhado;

Lavagem Cais PD;

Troca electrovalvula lava-pés;

Colagem numeros na entrada da Piscina e do Café;

Arranjo de Pista da PD;

Colocagéo de secador balneario feminino.

8. Comunicagao e Imagem

No 1° trimestre de 2025, no que a Comunicagdc e Imagem concerne, a atividade da GesLoures, E.M.
caracterizou-se pelo aumento da atividade conceptual, pela criagéo, discusséo e acompanhamento de atividades
em mlltiplas plataformas. Ao nivel das redes sociais, privilegiou-se um incremento na publicagéo de stories,
mantendo-se as publicagGes regulares exclusivamente para o langamento de competi¢Ges, atividades e eventos,
bem como para a divulgagdo de campanhas e informagdes institucionais.
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Durante o trimestre foram publicados 165 stories, nas 2 plataformas de redes sociais e foram realizadas 29
publicagdes, visualizadas por 203 000 utilizadores no Facebook e 125 800 no Instagram. As métricas
comparativas com o periodo homélogo foram as seguintes:

Relatorio de Atividades - 1.° Trimestre de 2025

Alcance @ Alcance © Vidmingias 9 Visushisgtes @

77,4 mil + e 77,4 mil 1 s 203 mil 125,8 mil

Ao longo do 1° trimestre, a atividade da Comunicagéo e Imagem da GesLoures, E.M. fica marcada por diversas
agoes, que elencamos de seguida:

s Mensagem de saudagéo de Ano Novo a todos os utentes;

» Reconfiguragéo grafica e funcional da app;

e Reconfiguragdo grafica e funcional do site;

e Criagéo de elementos de identidade grafica para efeitos de promogao da marca GesLoures, E.M.;

e Videos promocionais das diversas atividades realizadas;

e Divulgagao do Projeto LED;

o Divulgagao, em articulagdo com a Camara Municipal, dos Jogos da Unigo;

» Criaggo grafica e divulgagéo das atividades alusivas ao Dia Internacional da Mulher;

» Colaboragio e articulagéo com a Area de Servigos e Piscinas, na decoragdo das Piscinas da
GesLoures, E.M. no periodo do Carnaval e da Pascoa;

« Criag&o grafica e divulgagao de atividades alusivas ao Dia do Pai: s

g
 Criagdo gréfica de elementos e divulgagéo do novo conceito: "Dias da ) ey
Familia GesLoures, E.M.", l}'ﬂ - '_’9 e
 Criagdo e execugdo de novos anlncios publicitarios da GesLoures, YT T
EM., Wk et

e Criagdo grafica e promogao de Agdes de Formagao Interna;

e Acompanhamento e reporte da Loures AquaConference 2025,
realizada no Concelho em parceria com a Camara Municipal de
Loures e a Portugal AquaTraining;

e Acompanhamento e reporte de Seminario acerca de Felicidade
Organizacional;

e Criacéo de novas propostas para publicitagdo dos servigos da
GesLoures, EM.;

* Pesquisa de mercado para merchandising;

e Pesquisa de mercado para solugées de Publicidade, estatica e dinamica;

e Pesquisa de mercado para novas tecnologias de divulgago dos servigos GesLoures, E.M.;

e Elaboragdo de propostas para novas ferramentas de criagdo de contetidos;

» Gestdo dainformagao aos utentes das atividades e imprevistos de modo a incrementar a velocidade
e utilidade de informagao a todos os Utentes da GesLoures, E.M.:

e Reformulagdo/concegéo de novos formularios internos; '

o Manutengao e atualizagdo do site;

o Criagdo de material grafico para os Festivais GesLoures, E.M.. Cartazes, Diplomas, Convites
Institucionais;

o Criagéo de material grafico para o Torneio de Aniversario GesLoures, E.M.: Cartazes; Diplomas;
Convites Institucionais;
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Articulagdo interdepartamental da Estratégia de Comunicagéo dos Festivais GesLoures, E.M. 2025
Divulgagéo Institucional de Recrutamentos;

Divulgag&o Institucional de Hastas Publicas;

Elaboragdo do Plano Comunicacional para os Festivais 2025;

Criagdo de material promocional dos servigos da GesLoures, E.M. para a Feira da Salde;

Criagdo e divulgagdo de material de divulgagéo e promog&o alusivos ao Dia Mundial da Atividade
Fisica, em articulagdo com a Camara Municipal de Loures,
Acompanhamento em direto de todas as competi¢des desportivas que
envolveram atletas da GesLoures, E.M. nas vertentes de Natagao,
Natag&o Adaptada e Natag@o Artistica, quer ao nivel nacional, quer a
nivel internacional, bem como seleg@es regionais e nacionais;
Reunides com as plataformas que gerem o software de gestao de
alunos;

Coordenagéo e orientagéo de 3 estagios Profissionais de Comunicagao.

Toeren Moven 26 4 26 Janeiro 3073
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9. Atividades Realizadas

9.1. Area Técnica e Pedagogica

As atividades da Area Técnica e Pedagdgica do primeiro trimestre do ano de 2025, tiveram inicio no dia 6 de
janeiro com o comego do 2° turno do projeto LED.

No dia 11 de janeiro, teve lugar a 3% Formag&o Interna, dedicada ao tema Pilates, dinamizada pela professora
Joana Leal, que contou com a participagZo de 11 professores.

No dia 19 de janeiro, realizou-se o Seminario de Gestéo do Desporto, direcionado aos coordenadores dos quatro
complexos de piscinas.

No dia 25 de janeiro, realizou-se a atividade “12 Bragada", na piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros, com a
participagdo de 60 alunos.

A 8 de fevereiro, realizaram-se os Jogos da Unido, em Santa Iria da Azoia, com um total de 100 participantes.

A 15 de fevereiro, ocorreu a 4° Formagao Interna, relativa ao tema Bebés, dinamizada pela professora Maria Jozo
Tavares, com a presenga de 10 professores.

No dia 5 de margo teve inicio o Contrato-Programa entre a GesLoures, E.M. e a Camara Municipal de Loures,
que contempla aulas especificas para 47 alunos com deficiéncia.

No ambito das comemoragdes do Dia Internacional da Mulher, no dia 8 de margo, foram promovidas diversas
atividades, distribuidas por diferentes espagos e horarios, com o seguinte registo de participagéo:

« Pilates (9h30 - Piscina de Santo Ant6nio dos Cavaleiros): 7 participantes — Prof. Ana Lucindo;

e Animal Flow (9h30 — Pavilhdo Paz e Amizade): 14 participantes — Prof. Nuno Lourengo;

 Yoga (10h30 - Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros): 15 participantes — Prof. Cristina Rodrigues;

» Pilates (1030 - Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros): 15 participantes — Prof. Ana Lucindo;

e Hidroginastica (11h30 — Piscina de Loures): 30 participantes (9 externos e 21 internos) - Prof. Ana
Nogueira;

 Hidroginastica (9h20 — Piscina da Portela): 17 participantes — Prof. Mariana Martins;

» Postura e Movimento (10h15 - Piscina da Portela): sem participantes — Prof. Cristina Dantas;

» Natagéo (12h25 - Piscina de Santa Iria): sem participantes — Profs. Sandra Feliciano e Guilherme
Carvalho.

0O 2° turno do projeto LED terminou no dia 14 de margo.

Nos dias 15 e 16 de margo, realizou-se a AquaConference, com a presenga de uma ampla equipa dos
departamentos técnico e da secretaria.

O trimestre encerrou no dia 29 de margo com a realizagéo dos Jogos da Unido — PTL, que contou com a
participagéo de 120 alunos, finalizando com sucesso um periodo de intensa atividade e envolvimento da
comunidade.
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9.2, Area Desportiva

0 1° trimestre do ano de 2025 na Area Desportiva ficou marcado por uma intensa atividade competitiva com a
participagdo da GesLoures, E.M. em diversas provas e estagios nas diferentes vertentes da Natag&o: Pura,
Artistica e Adaptada.

Nos dias 4 e 5 de janeiro, quatro nadadores da GesLoures, E.M., David Carreira, Diego Mota, Duarte Lima e
Tiago Rodrigues, participaram no Estégio de Capacitagao de Infantis, promovido pela Associagéo de Natagéo de
Lisboa (ANL), realizado na piscina da SFUAP. Os atletas foram selecionados pela ANL com base nos resultados
alcangados até ao momento.

Durante o fim de semana de 11 € 12 de janeiro decorreu na Piscina da Alapraia
0 XXIl Meeting Internacional do Estoril, competigdo que agrega os escales de
Infantis e Juvenis, e que contou com a presenga de 381 nadadores em
representagéo de 33 Clubes. A GesLoures, E.M. apresentou-se em competicdo
com 31 nadadores, que obtiveram prestagdes de elevado nivel: 3 pédios, 17
finais e o 10° posto da Classificagdo Coletiva. A nivel individual, destacam-se o j
1°|ugar de Matilde Pereira nos 100 Brugos (Juvenil B Feminino) e 0s 3% lugares sl
de David Castanheira (Infantil A Masculino) e Martim Marques (Juvenil B Masculino) nos 100 Brugos.

Paralelamente, durante esse fim de semana, os nadadores Masters da GesLoures, E.M. participaram no |ll
Meeting Internacional do Estoril. A equipa esteve representada por 17 Masters, que competiram num ambiente
de grande desportivismo e camaradagem.

No mesmo fim de semana, decorreu na piscina da Luz, o Estagio de Capacitagdo de Cadetes organizado pela
Associagéo de Natagéo de Lisboa. A GesLoures, E.M. esteve representada pelos nadadores Pedro Martins e
Madalena Ribeiro.

Entre os dias 24 e 26 de janeiro, as piscinas de Torres Novas foram palco dos Campeonatos Nacionais de Inverno
de Masters, que contaram com a participagéo de 1 031 nadadores em representagéo de 92 clubes. A equipa da
GesLoures, E.M. competiu com 20 nadadores (14 masculinos e 6 femininos), que demonstraram grande espirito
de equipa e qualidade desportiva. A equipa feminina conquistou o 42° posto e a equipa masculina atingiu o 12°
lugar. Na classificagdo coletiva, a GesLoures, E.M. conquistou 0 25° lugar em 92 Equipas.

Nos dias 8 e 9 de fevereiro, a GesLoures, E.M. participou no Meeting Internacional de Lishoa com 25 nadadores,
os quais demonstraram um bom desempenho, atingindo diversas presengas em finais A e B.

Nesse mesmo fim de semana, realizou-se o VI Meeting cidade de Leiria para o escaldo de Infantis. A GesLoures,
E.M. fez-se representar por 18 nadadores, que ao longo de dois dias elevada intensidade, evidenciaram uma
melhoria técnica significativa, resultando em 7 finais A e 9 finais B. Destaca-se 0 2° lugar aos 100 metros Mariposa
da Beatriz Pocinho (feminino infantil B) e o 8° lugar por equipas, da GesLoures E.M.

A Equipa de Juvenis, Juniores e Seniores da GesLoures, E.M. participou, no dia 23 de fevereiro, no 11° Torneio
Cidade de Pombal, que contou com a presenga de 14 Clubes num total de 238 nadadores. A equipa da
GesLoures. E.M., constituida por 30 elementos, realizou um bom conjunto de provas, conquistando 0 2° lugar da
classificaggo coletiva.

Nos dias 22 e 23 de fevereiro, decorreu na piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros o Torneio de Preparagéo de
Infantis, que contou com a participagio de 164 nadadores em representagao de 17 Clubes. A GesLoures E.M.
esteve presente com 32 nadadores em provas de meio fundo e fundo.

Nesse mesmo fim de semana, o dueto misto de Natag&o Artistica da GesLoures E.M. composto pelos atletas
Filipa Faria e Daniel Ascenso, participou no Meeting Internacional do Porto em Natag&o Artistica, promovido pela
ANNP. Nesta competig&o participaram 143 nadadores e nadadoras em representagéo de 14 equipas, 5 das quais
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oriundas de Espanha, Malta, Luxemburgo, Polénia e Reptblica Checa. O nosso dueto obteve o 1° lugar em Dueto
Técnico Misto Absoluto.

Nos dias 1 e 2 de margo, realizaram-se os Campeonatos Regionais de Infantis de Piscina Curta, em Settbal. A
GesLoures E.M. fez-se representar por 25 nadadores num total de 71 provas. Com a maioria dos nadadores a
estrearem-se nesta competicéo, os resultados foram bastante positivos, com uma evolugéo significativa na grande
maioria das provas e um total de 14 medalhas.

Nos dias 7 a 9 de margo realizaram-se os Campeonatos de Juvenis e Absolutos
de Lishoa, na piscina de Vila Franca de Xira. A GesLoures E.M. entrou em
competi¢do com 33 nadadores, num total de 353 atletas em representagéo de 23
Clubes. Os nossos nadadores conquistaram 31 podios com 11 titulos de Campe&o
Regional, 9 de Vice-campe&o € 11 3.% lugares.

Nos dias 8 e 9 de margo, realizou-se o Torneio de Natagio Adaptada “Cidade do Porto”, que contou com a
presenca de 164 nadadores em representagdo de 19 Clubes. A GesLoures E.M. participou com
3 nadadores, que obtiveram 7 pédios: quatro 1.% lugares e trés 2.% lugares.

No dia 15 de margo o nadador Jodo Fidalgo, representou da Selegdo Portuguesa de Natagéo
Adaptada no Meeting de Lignano Sabbiadoro, em Italia. Na prova de 100 metros Costas,
alcangou o tempo de 1:03.56, a qual passa a constituir Recorde Nacional e confirma o acesso ao
Projeto Paralimpico Los Angeles 2028.

No fim de semana de 15 e 16 de margo a GesLoures E.M. esteve presente com a sua equipa de Cadetes no
Torregri 2 que decorreu na piscina de Algés. A equipa da GesLoures E.M.composta por 26 jovens nadadores,
participou em 84 provas individuais, demonstrando bons indicadores de progressao técnica.

Para encerrar o primeiro trimestre, a GesLoures E.M. esteve presente FH o 'm
no Zonal de Infantis, que se realizou entre os dias 21 e 23 de margo, no 7
Pinhal Novo. A GesLoures E.M. esteve representada com 13 nadadores, ‘
que mais uma vez estiveram & altura do desafio, com a obtencdo de 4 |
padios.

De seguida, apresentam-se os resultados de podio nas provas com
participagdo da GesLoures, E.M:
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Campeonato |/ Torneio Atleta | Prova Modalidade / Escalao |Lugar

David Castanheira 100B Infantis A 1°
Gongalo Costa 200M Infantis B 1°
Estafeta - Masc 4 % 100E Infantis B 1%
David Castanheira 200B Infantis A 2°
Matilde Castanheira 2008 Infantis B 2°
Estafeta - Masc 4 % 100L Infantis A 20
Campeonato Regional Infantis - PC Estafeta - Fem 4 % 100L Infantis B 2
: Estafeta - Fem 4 x 100L Infantis B 2°
Tiago Rodrigues 400L Infantis B 3°
Jodo Duarte 100B Infantis B 3
Diego Mota 200E Infantis B 3
Beatriz Pocinho 200M Infantis B 3°
Tiago Silva 100B Infantis A K
Rafael Carreiras Marques 50B Juvenis B 1°
Rafael Carreiras Marques 100B Juvenis B 12
Rafael Carreiras Marques 200B Juvenis B 1°
Matilde Bento Pereira 50B Juvenis B 1°
Maria Rita Filipe 200C Juvenis A 1°
Joana Monteiro Caetano 50C Junior 1°
Beatriz Ranito 800L Sénior 10
Estafeta — Fem 4 %100 E Juvenis 10
Estafeta — Fem 4 %200 L Janior 1°
Estafela — Fem 4 x 50 E Janior 10
Eslafela — Fem 4 ¥ 100E Janior i
Matilde Bento Pereira 1008 Juvenis B 20
Henrique Matos Sabrosa 50B Juvenis B 20
André Huang 50M Juvenis B 2°
; Maria Rita Filipe 50C Juvenil A 2°
Campeonalos dfe Juvenis e Absolutos de Maria Rl Fillps 100G Juvenil A >
Lisboa - PL - o
Catarina Alexandra Alves 200E Janior 2°
Estafeta — Mas 4 % 50 E Juvenis 20
Estafeta — Fem 4 x50 E Juvenis 29
Estafeta — Fem 4 x 50L Junior 2°
Rita Ribeiro Pereira 200C Juvenil B 3°
Henrique Matos Sabrosa 50L Juvenil B 3
Francisco Gabriel Freitas 200B Juvenil A 3"
Catarina Alexandra Alves 400L Juniores 3
Joana Monteiro Caetano 100C Juniores 3°
Joana Monteiro Caetano 200C Juniores 3
André Grenho 100B Sénior 3°
Estafeta - Mas 4 x50 L Juvenis 3
Estafeta — Mas 4 %100 E Juvenis 3°
Estafeta — Fem 4 x50 L Juvenis 3°
Estafeta — Mas 4 % 100L Janior 3°
Jo#o Duarte 100B Infantil B 1°
; ) Duarte Lima 200E Infantil A 3°
TR0 Eoal de ks Bealrz Brilo 100C Infanti B 3
Estafeta — Mas 4 x 50 E Infantis 3
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10. Gestdo Financeira

10.1. Proveitos

ol o ) Variagao

Ribricas 1° Trim. 2025  1° Trim. 2024 2025-2024

Vendas e Servigos Prestados 776 770,69 €| 68213359 € 14%
Contrato Programa (*) 350 000,00€ | 275000,00 € 27%
Oufros rend. e ganhos 6 959,19 € 478116 € 46%
Total de rendimentos operacionais| 113372988 €| 961 914,75€ 18%

(*) A 31 de margo de 2025, a semelhanga do ocorrido no periodo homélago em 2024, o Contrato Programa ainda ndo se
encontrava disponibilizado, pelo que da analise & rubrica de subsidios (Contrato Programa) resulta o montante
correspondente ao acréscimo de rendimentos referente ao periodo em analise (1° trimestre de 2025),

Conforme se pode observar acima, a GesLoures, E.M apresenta um total de rendimentos nas principais rubricas
operacionais, superior ao periodo homologo de 2024 em cerca de 18%.

Arubrica de Vendas e Servigos Prestados apresenta a sua distribuig&o por cada uma das 4 piscinas e respetivos
concessionarios.

A piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros apresenta o maior volume de faturagdo, com cerca de 35% do total
da faturagéo emitida, sendo que a piscina de Santa Iria da Azoia & a que apresenta o menor volume de faturagéo,
com cerca de 18% do total da faturagéo emitida, conforme se verifica no grafico seguinte.

Vendas e Servigos Prestados

Concessdes 6959,19€

| Loures 200 726,83€
P

S1A 143663,33€

SAC 274758,14€ __. Portela157622,41€
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10.1.1. Rubricas mais relevantes

A receita da GesLoures, E.M. provém, maioritariamente, da sua atividade de Prestagéo de Servigos. Deste modo,
no grafico abaixo, é apresentada a distribuigdo da referida ribrica por cada modalidade:

Servigos Prestados por Modalidade - 1° Trimestre de 2025

N0 T N 704 527,05 €
LED oo 99 07353 €
Hidrocinesioterapia N G2 677,06 €
Hidroginastica B 50 5836,02€
Clube Vida Ativa B 43 566,60 €
Pacotes pun 39 29422 €
Natagéo Bebés B 34 208,27 €
Utiizagéo Livre ey 29 057,26 €
Inscricdes 92 121,08 €
Aulas de Grupo gy 18 47633 €
Hidro Sénior Bl 1745264 €
Fisioterapia 16 841 38€
Natag#o Treino I 12606,55€

Gindsio py g 856,36 €
Aulas Individuais 1 456196€

Outras Prestagdes de
Servigos Il 18856,29€

Verifica-se que cerca de 13% dos servigos prestados pela GesLoures, E.M. correspondem ao programa LED,
de acordo com o protocolo estabelecido com a Camara Municipal de Loures.

De salientar, que a maioria dos servigos, com um peso de 73%, foram realizados no decurso das atividades
desenvolvidas nas modalidades que a GesLoures, E.M. disponibiliza aos seus utilizadores, por meio de
protocolos realizados com as restantes entidades externas, bem como os utentes individuais que frequentam os
equipamentos, correspondendo a Natag&o Pura a cerca de 38% dos servigos prestados pela GesLoures, E.M.
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10.2. Gastos

10.2.1. Ribricas mais relevantes

e T Ly Variacao
Ribricas 1° Trim. 2025  1° Trim. 2024 2025-2024
Custo das mercadorias vendidas Mat. Cons. 694552 € - -
Fornecimentos e servigos externos 431648,70 € | 422984,51€ 2%
Gaslos com o pessoal 583 233,03 € 483 016,59 € 21%
Outros gastos operacionais 194155€ 4080,05€ -52%
Gaslos/ reversdes de depreciagdo e amortizagao 20 633,17 € - -
Total de gastos operacionais| 1 044 401,97 € 910 081,15 € 15%

Conforme é possivel observar, a rubrica de gastos aumentou cerca de 15% face ao periodo homélogo anterior.

A rubrica de Gastos com o Pessoal apresenta o maior peso no aumento dos gastos, com um aumento de cerca
de 21%.

A rubrica de Outros Gastos Operacionais apresenta uma redugéo face ao periodo homélogo anterior, em cerca
de 52%. Sera de referir que, no exercicio de 2024, parte dos gastos refletidos nos produtos energéticos foram
registados na riibrica de Outros Gastos Operacionais, tendo sido efetuada uma alterago a esta politica em 2025
em que, para efeitos de comparagéo, foram ajustados os valores na mesma proporgdo no montante apresentado
com referéncia ao ano de 2024, com reflexao na rlbrica de Fornecimentos e Servigos Externos.

Ao nivel dos gastos com depreciagdies e amortizagdes e CMVMC, sera de referir que ainda que os mesmos
apenas sejam apurados no fim do exercicio em curso, para efeitos de anélise trimestral, considerou-se por
pressuposto uma estimativa apurada face ao montante presente nestas rubricas no final do exercicio de 2024.

Segue-se a distribuicéo das ribricas mais relevantes por cada piscina, sendo estas Fomecimentos e Servigos
Externos e Gastos com o Pessoal:

Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal

SIA
63494,59€

SIA 12245176 € Loures 146548,63€

Loures N —

T 108416,32€

SAC
219977, 86€

SAC 152024,00 Portela 162 208,64 €

Portela
3975992¢€
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11. Analise Orgamental
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No quadro seguinte, apresentamos a analise comparativa entre a Demonstragao de Resultados (Execugdc) e 0

Orgamento previsto, sobre as principais rubricas orgamentais para o 1° timestre de 2025:

Rabricas Execugdo Orgamento Grau de
1°Trimestre 2025 1° Trimestre 2025 Execugao
RECEITAS
Vendas e Servigos Prestados 77677069 € 82219297 € -6% A%
Subsidios 350 000,00 € 350000,00 € 0% 100%
Total de Rendimentos 1126 770,69 € 117219297 € -6%
JESPESAS
Pessoal 583 233,03 € 523 470,58 € 1% 11%
Forn. e Servigos Externos 48517582 € 52178524 € -1% 93%
Total de Gastos 1068 408,85 € 3688 912,03 € 4%

Considerando os valores apresentados, verifica-se ao nivel dos rendimentos uma variagéo negativa na Execugéo
Orgamental, que resultou em cerca de menos 6% na rubrica de Vendas e Servigos Prestados face ao montante

orgamentado para esta rubrica.

Ao nivel das rubricas de gastos, verifica-se que a execugéo da rubrica de Gastos com o Pessoal superou o

montante orgamentado em cerca de 11%.

Face ao exposto, concluimos que a GesLoures, E.M. na data de referéncia do presente relatorio, cumpre o
equilibrio orgamental, apresentando uma variagéo positiva entre as principais rubricas de rendimentos e gastos

de, aproximadamente, 58 mil euros.
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12. Indicadores e Racios

12.1. Indicadores Financeiros

No quadro seguinte, podem verificar-se os principais indicadores financeiros em margo de 2025:

Indicadores Financeiros
[ P o e P |

Liquidez Geral % 63,24%
Liquidez Imediata % 8,11%

Solvabilidade % 139,98%
Autonomia Financeira % 58,33%
Cobertura por Capitais Permanentes % 80,25%
Equilibrio Operacional % 110,72%
Volume de Negécios/Despesas % 76,38%
Rentabilidade das Vendas e Servigos Prestados % 11,47%

Os récios de liquidez geral e liquidez imediata demonstram a capacidade da empresa em liquidar as suas
dividas numa otica de longo e curto prazo respetivamente, sendo estes indicadores de 63,24 % e 8,11%
respetivamente. Estes valores revelam que a GesLoures, E.M. apenas consegue fazer face a uma parte do seu
passivo corrente com o total do ativo corrente, sendo essa capacidade consideravelmente mais reduzida se
consideradas apenas as disponibilidades em caixas e bancos.

A solvabilidade de 139,98% demonstra que o patrimonio liquido ao fim do 1° trimestre de 2025 é suficiente para
solver o passivo, 0 que atesta a independéncia da GesLoures, E.M. em relagio aos seus credores.

A autonomia financeira é de 58,33%, o que evidencia uma reduzida dependéncia da GesLoures, E.M. face a
financiamento de terceiros, isto é, a capacidade da entidade na utilizago de recursos proprios para financiar as
suas atividades.

A cobertura de ativo fixo por capitais permanentes de 80,25%, demonstra que a estrutura financeira da
GesLoures, E.M. é equilibrada e detém uma boa capacidade para financiar os seus ativos.

No que toca ao equilibrio operacional da GesLoures, E.M. os rendimentos operacionais obtidos, cobriram em
cerca de 110,72% os gastos operacionais.

Ao nivel das despesas incorridas no periodo de referéncia, verifica-se que as mesmas superaram 23% o volume
de negdcios alcangado.

A rentabilidade das vendas e servigos prestados apresenta-se positiva, 0 que significa que o somatério dos
Gastos é inferior ao volume de negdcios em, aproximadamente, 11%.
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12.2. Indicadores de Atividade

No quadro seguinte, podem verificar-se os principais indicadores de atividade em margo de 2025:

Indicadores de Atividade
[P T e S s

Proveitos/ Alunos euros 108,99
Gastos/ Alunos euros 97,77
Fornecimentos e Servigos Externos/ Alunos euros 41,50
Gastos com o Pessoal/ Alunos euros 56,07
Alunos/ Populagdo Residente no Concelho % 5,16%
Resultado Liquidof Alunos euros 8,57

O racio dos proveitos/ utentes de 109 € demonstra que, em média, cada utente gerou cerca de 109 € em
Rendimentos e, ao nivel dos gastos, cerca 98 €.

Da média de gastos por utente de cerca de 98 €, aproximadamente 42 € dizem respeito a Fornecimentos e
Servigos Externos e cerca de 56 € a Gastos com o Pessoal, onde se verifica que uma grande parte dos gastos
vem destas duas ribricas da Demonstragéo de Resultados por Natureza, conforme ja analisado em ponto anterior.

O racio dos utentes por populagéo do concelho é cerca de 5%, o que indica um grande potencial de crescimento
da GesLoures, E.Mem termos de utentes dentro do concelho onde se insere.

0 racio do resultado liquido sobre o niimero de utentes, demonstra uma rentabilidade média por aluno positiva,
em cerca de 8€, face ao resultado liquido.
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0 Conselho de Administragéo
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Pedro Henriq&e Godinho Barreira Castanheira Lopes
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