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Execugdo das Orientagdes Estratégicas — 2021 a 2025 P '

Mensagem do Presidente

E com elevado sentido de responsabilidade institucional e de miss#o publica que se apresenta a apreciagéo global
do grau de execugdo das Orientagdes Estratégicas da GesLoures, E.M., no &mbito do mandato 2021-2025, com
referéncia ao exercicio de 2024 e as previsdes de execugao para 2025.

Os resultados alcangados evidenciam um percurso claramente positivo, caracterizado pelo cumprimento
generalizado das metas estabelecidas e, em diversos dominios, pela superaggo dos objetivos definidos pelo
Municipio de Loures para 0 mandato autarquico 2021 a 2025. Destaca-se, desde logo, o crescimento expressivo
do nimero de utentes, que ultrapassou de forma significativa o objetivo inicialmente fixado, refletindo a confianga
dos municipes na qualidade, diversidade e relevancia da oferta desportiva e terapéutica promovida pela
GesLoures, E.M. Para este resultado contribuiu de forma determinante a aposta consistente em campanhas de
comunicagéo institucional, que reforgaram a proximidade com a comunidade, sendo exemplo disso a campanha
“Nada, faz mais sentido”.

Importa igualmente salientar a manutengéo de um quadro tarifario alinhado com os principios do servigo plblico
e da promogéo do acesso a pratica desportiva, assegurando redugdes significativas para criangas, jovens e
populagdo sénior. Paralelamente, foi implementada uma oferta alargada de novos programas de carécter
terapéutico, com particular destaque para a hidroterapia especializada, reforgando o compromisso da GesLoures,
E.M. com a incluséo social, a promogzo da salide e o hem-estar da populagéo do concelho.

No plano financeiro, evidencia-se a redugéo gradual do endividamento bancéario, em cumprimento integral da meta
definida, bem como o aumento sustentado dos rendimentos globais da empresa. Acresce o esforgo significativo
realizado ao nivel da conservagdo, manutengdo e requalificagdo dos equipamentos desportivos, garantindo
melhores condigdes de utilizagdo, maior eficiéncia operacional e sustentabilidade a médio e longo prazo.

Nao obstante os constrangimentos externos identificados e o impacto registado nas despesas correntes,
nomeadamente ao nivel dos custos com energia e gas, bem como o ritmo ainda em curso de concretizagéo de
alguns objetivos, como a expansdo de protocolos e o reforgo das receitas provenientes de publicidade e
patrocinios, os resultados globais alcancados refletem uma gestdo responsavel, estratégica e claramente
orientada para o interesse publico.

E, por isso, devida uma palavra de reconhecimento e agradecimento a todos os trabalhadores, parceiros
institucionais, estruturas sindicais e entidades envolvidas, cujo empenho e dedicagao tém sido determinantes para
0s progressos alcangados. A GesLoures, E.M. continuara, com determinagéo e sentido de miss&o, a trabalhar
para consolidar os resultados obtidos e assegurar o cumprimento integral das Orientagdes Estratégicas até ao
final do mandato, sempre ao servigo da populagdo do Municipic de Loures.

Nuno Miguel Franco Vitorino

Presidente do Conselho de Administragdo da GesLoures
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1. Execugdo das Orienta¢oes Estratégicas

Para o periodo de 2021-2025, as orientages estratégicas estabelecidas pelo Municipio de Loures, assentam em
trés eixos fundamentais, a atividade fisica e desportiva, as terapéuticas, e a sustentabilidade e inclusao.

De seguida, sera apresentado o grau de execugdo das Orientagdes Estratégicas definidas, considerando ser de
elevada importancia efetuar este balango no final de um ano de mandato a fim de realizar os balangos necessarios
aos objetivos propostos.

1) Aumentar o numero de clientes, em pelo menos 30%, até ao final do mandato 2021-2025.

Face ao objetivo proposto para o alcance de 8.307 clientes até 2025, verifica-se a novembro de 2025 que esta
orientagéo foi atingida e superada na data de referéncia do presente Relatério em 2.887 alunos, somando um
total de 11.194 alunos em novembro de 2025, que se traduz num aumento de 1593 alunos face a dezembro de
2024.

Evolugéo de Alunos
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Objetivo superado em 35%.

2) Diminuir a lista de espera dos equipamentos, em pelo menos 10%, em cada um dos anos do
mandato abrangidos pelas orientagdes estratégicas (2021-2025).

Da analise efetuada ao ano de 2025, conclui-se que a presente orientagéo estratégica continuou a ser cumprida,
devido & redugéo de aproximadamente 29% na lista de espera em comparagao com o periodo homélogo de 2024,
e uma redug&o de 42% face ao inicio do mandato. Em novembro de 2025, registavam-se 1.000 alunos em lista
de espera, face a 1.413 alunos no periodo homdlogo em 2024,

Alunos em Lista de Espera
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Objetivo superado em 36%.
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Execugéo das Orientagdes Estratégicas — 2021 a 2025 H’g
3) Reduzir o valor da inscrigéo nas atividades de frequéncia continua, na faixa etaria dos 3-15 anos, -
em todos os equipamentos:

i. 1.2 escaldo - redugéo de 30%; v
i 2.% escaldo - redugdo de 20%; v
i, Restantes escaldes - redugéo de 10%; v

iv. Alunos que transitem do Projeto LED, e que ativem a sua inscri¢do individual, até ao fim do 3.°
més subsequente ao termo da sua frequéncia através do projeto — redugéo de 50%.; v
v, Reestruturagdo do desconto na faixa etéria dos 3 aos 15 anos: criangas dos 3 aos 6 anos,

aumento do desconto de 15% para 20%. v/

4) Reduzir o prego nas atividades de frequéncia, para os Seniores, em todos os equipamentos:

i Redug&o de 30%, nas inscrigbes para os Seniores a integrar no Programa Clube Vida Ativa; v

il Desconto de 20%, na mensalidade referente a frequéncia de outras atividades, no &mbito do
Desporto para todos; v

i, Iseng&o da mensalidade referente a frequéncia Vida Ativa, com fim a estimular a atividade fisica
da populagZo sénior do Municipio de Loures. v/

A GesLoures, E.M. manteve na atual época desportiva um quadro normativo com maior abrangéncia e
acessibilidade, tendo por base os moldes das orientagdes estratégicas supracitadas, onde foram aplicadas
redugdes nos diferentes escaldes em acordo com as orientagdes definidas, cumprindo, desta forma, ambas as
orientages.

5) Implementar um novo Programa “Hidroterapia especial” para adultos com deficiéncia.

Este objetivo foi cumprido, por via da implementagéo de aulas para clientes com deficiéncias resultantes de
acidentes de AVC (Acidentes Vasculares Cerebrais).
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7 /32» Execugéo das Orientagdes Estratégicas — 2021 a 2025

6) Aumentar o numero de Protocolos com as Instituigdes Sociais, Academias, Associagdes e
Empresas em 30%, ao valor registado em 2021.

Considerando a meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. atingir um total 147 protocolos com Instituigées
Sociais, Academias, Associagies e Empresas até 2025,

Esta orientagéo seguira o atual processo de implementag&o de uma nova estratégia, que se encontra em fase de
execugdo, com o objetivo de, a longo prazo, beneficiar tanto os utentes como os trabalhadores da
GesLoures, EM.

Evolugéo niimero de Protocolos (2021-2025)
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Em novembro de 2026 a GesLoures, E.M. apresenta um total de 72 protocolos, tendo aumentado 10 protocolos
face a dezembro de 2024, devido a atualizagdo da lista total de protocolos, sendo o grau de execugéo desta
orientagdo estratégica de 49%.

7) Aumentar o rendimento gerado pelas atividades terapéuticas, em 10%, por referéncia a 2021, bem
como aumentar o nimero de protocolos especificos em cada valéncia, em 30% com entidades
que procurem este servigo;

Atentando a meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os rendimentos das atividades terapéuticas
de modo a ultrapassar, pelo menos, o montante de 220.738,74 € em 2024, a novembro de 2025 a GesLoures,
E.M. ja tinha arrecadado 392.081,59 €, estimando-se que em dezembro alcance os 427.725,37 €, alcangado um
aumento substancial dos rendimentos nesta atividade no periodo em referéncia no montante de 229 mil euros,
superando o objetivo em 94%.

Evolugéo do rendimento gerado pelas
atividades terapéuticas

39208159¢ 127725.37€

288360,71€ = }
E5 198 664,87¢ 22073574 € |
| | | | 1 | |
| ' | |
| |
1 ! ! |
dez/23 dez/24 Meta 2025 nov/25 dez/25
(estimado)
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8) Reduzir o endividamento bancario, em pelo menos 10% em cada um dos anos do mandato,
abrangidos pelas orientagdes estratégicas (2021/2025).

Considerando a meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. reduzir o endividamento bancario para
118.098,00 € em 2025.

Em setembro de 2025, a GesLoures, E.M. deve 114.737,32 € a entidade bancaria, estimando-se que a dezembro
apenas deva apenas 100.000,00 €, diminuido a divida em 20.000,00 € no periodo em anélise.

O objetivo encontra-se concretizado.

9) Aumentar em 40% os rendimentos gerados pela publicidade e patrocinios, com referéncia ao ano
de 2021,

De acordo com a meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. aumentar o rendimento gerado por publicidade e
patrocinios para 5.250,00 € anuais até 2025.

Durante 2025, a GesLoures, E.M. continuou a dinamizar o Plano de Publicidade e Marketing com vista a atingir
este objetivo para os restantes anos do mandato. A campanha “Nada, faz mais sentido!” contribuiu de forma
eximia, no periodo em referéncia, para a prossecugao deste objetivo, tendo sido estimado um alcance de cerca
de 1 500 utilizadores.

Objetivo em concretizagao.

10) Aumentar, por referéncia ao valor registado em 31 de dezembro de 2017, os gastos relativos aos
equipamentos afetos & conservagdo, manutengéo e requalificagdo dos equipamentos em pelo
menos 5% por ano.

Considerando a meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os gastos relativos & conservagéo,
manutengdo e requalificagdo dos equipamentos em 5% em cada ano.

No grafico seguinte, é possivel verificar a evolugdo desta meta no periodo em referéncia.

Evolugéo da Conservagéo/ Manut. e
Requalificagdo de equipamentos
14834434 €

l l
Ny 60 368,66 €
4085989€ . 3950091€ |

= £

Alingido dezembro Alingido dezembro Alingido dezembro ~ Meta 2025
2017 2024 2025 (estimado)

Para dezembro de 2025, a GesLoures, E.M., estima encargos em cerca de 148 mil euros em conservagao,
manutengdo e requalificagdo dos equipamentos. Neste ponto, houve uma superagao substancial face ao valor
definido no ano de 2025 para o cumprimento desta meta que, considerando o objetivo de atingir um encargo total

Pagina 7| 10




W

1

L%

Execugéo das Orientagdes Estratégicas - 2021 a 2025

d,u,ﬁouﬁm

de 60.368,66 € (tendo por referéncia o aumento de 5% por ano face a 2017) o mesmo foi assim superado em
263%. Assim, o montante identificado em 2025, apresenta uma variagao de 276% face ao periodo homélogo.

11) Aumentar em, pelo menos, 3% os rendimentos globais da empresa, e diminuir em, pelo menos,
1% os gastos globais da empresa, em cada um dos anos do mandato, por referéncia ano
imediatamente anterior.

Atentando & meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os rendimentos globais da empresa de modo
a ultrapassar, pelo menos, o montante de 2.749.462,76 € em 2024, assim como diminuir os gastos globais da
empresa para o montante de 4.217.887,67 €.

Em setembro de 2025 a GesLoures, E.M. arrecadou 2.283.447,48 €, estimando-se que em dezembro alcance
0s 3.044.596,64 €, alcancado um aumento substancial dos rendimentos globais da empresa no periodo em
referéncia no montante de 289 mil euros, superando o objetivo em 10,16%.

Evolugéo dos rendimentos globais da

empresa
304459664 €

276373244 €

Meta 2025 Atingido em 2025 (estimado)

No mesmo periodo, a GesLoures, E.M. alcangou em setembro o montante de 3.560.274,54 € em gastos,
estimando-se que em dezembro atinja os 4.501.463,80 € ficando abaixo do limite de 4.622.898,67 € em cerca de
121 mil euros, o que representara uma redug&o de gastos globais da empresa em 2025 de 2,6%, face ao objetivo
proposto, estimando que concretize o objetivo (diminuicdo de 1% dos gastos face ao ano anterior). Para esta
redugao contribuiu a poupanga de 300 mil euros eletricidade e do gas até ao final do ano, com a entrada no
mercado regulado.

Evolugéo dos gastos globais da empresa

462289887 € 450146380€

| |

Meta 2025 Atingido em 2025 (eslimado)

12) Utilizar em todos os documentos internos e externos a linguagem inclusiva.

No mesmo periodo, a GesLoures, E.M adotou medidas no &mbito da adogéo de linguagem inclusiva nos seus
documentos através da reviséo de contetidos, da definigdo de orientagdes de escrita e da sensibilizagdo das
equipas para o uso de linguagem inclusiva, tendo sido dinamizadas atividades pedagogicas com os trabalhadores.
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2. Siglas e Acrénimos

ﬁ

Moﬁow\%

AVC Acidente Vascular Cerebral
CML Camara Municipal de Loures
FSE Fornecimentos e Servigos Externos

GesLoures, E.M.

GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda

LRS

Loures

LED

Loures Educa com Desporto
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3. Assinaturas

Este relatorio foi aprovado e autorizado para divulgagao, em reunido do Conselho de Administragdo, de 5 de
janeiro de 2026.

PreS|denle 0 Conselh@ de Administ

// Ve 1

Nuno Miguel Franco Vitorino

/ng_

Vogal do Conselho de Administragéo

W_C lﬁ%éﬁ

Marla Carlos Santos

Vogal do Conselho de Administragéo

1 yernler ( Pecwre ,L'_;ff—r‘:i,(,mﬁ

Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos
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